Y

ESCALADE

FEDERATION FRANGCAISE

LIGUE DE NORMANDIE DE MONTAGNE ET D’ESCALADE

ASSEMBLEE GENERALE
Pont-Audemer — 02 Mars 2019




DEROULEMENT DE L'AG

10h00 : Café Accueil. Vérification des présents et des pouvoirs de vote.
10h30 : Assemblée Générale :

- Bilan moral du président

- Rapport des commissions

- Bilan financier 2018

- Présentation du budget prévisionnel pour la période 2019

- Questions sur les bilans.

- Présentation des candidatures au Comité Directeur pour le vote de
ses membres.

- Vote des membres complétant le Comité Directeur

13h00 : Cloture de I’Assemblée Générale.
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Vérification des présents et des pouvoirs de vote

Olivier Mammeri, président de la ligue de Normandie de Montagne et d’Escalade ouvre 'assemblée générale ordinaire a 10h00 et
remercie chaleureusement les présents.

Le décompte des voix est contrblé par xxx et la salariée.

Xx sur xx clubs sont présents ou représentés totalisant xxxx sur xxxx voies. Le quorum nécessaire pour cette Assemblée générale est
atteint, 'assemblée peut valablement délibérer.

Rappel des Statuts Article 43 (extrait) :

l. Pour chacun des votes :
. Il peut étre procédé a un vote a main levées, sauf lorsqu’il est prévu que le vote a lieu a scrutin secret ou lorsque le scrutin
secret est demandé par le président ou le quart des membres, représentants au moins le quart des voix ;
. Les décisions sont prises a la majorité simple des suffrages valablement exprimés ;
. Ne sont pas pris en considération les abstention, les votes blancs ni les votes nuls pour le décompte de la majorité ; .../...

[I.  Ausurplus, a 'assemblée générale :
. Les modalités techniques des opérations de vote sont décidées en temps utiles par le bureau ;
. Il peut étre recouru a un procéde de vote électronique pourvu que les conditions de sa mise en ceuvre garantissent le secret
des scrutins lorsque cela est nécessaire ; .../...
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RAPPORT MORAL DU PRESIDENT
Responsable : Olivier MAMMERI




RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

Lassemblée générale peut valablement délibérer lorsqu’au moins le tiers de ses membres représentant au moins
le tiers des voix est présent.

Le Quorum des Clubs et le Calcul des voies étant atteint, I’AG 2019 peut étre tenue.

Olivier souhaite la bienvenue et ouvre cette AG 2019 a 10h45.

1 - Rappel historique

Il rappelle pour les nouveaux représentants des clubs la nécessité de la fusion voulu par le Ministére des Sports.
La Ligue de Normandie est donc créée en 2016, réunissant les Comités Régionaux de la Basse et Haute
Normandie.

Les missions et projets, a I'époque, étaient prometteurs et ambitieux. Mais la mise en place de la fusion fut trop
lourde a articuler et compliquée pour I'équipe dirigeante version 1.

A la demande de la majorité des club normand, le Comité Directeur de la Ligue s’est vu remanier au cours de la
saison 2018. Une équipe intérimaire puis l'actuelle assure les missions minimum (Formations — Compétitions —
Entrailnement Haut-Niveau).

2 - Remerciement aux clubs

»  Le déroulement des activités :

Malgré les changements d'équipes dirigeantes, de commissions, de salariés, la continuité des activités a eu lieu
grace a vous, Clubs et a la passion des licenciés dont le dynamisme a permis d’assurer, les actions de la Ligue
comme a Alencon avec un TRPB organisé a 100% par des bénévoles, a Montmartin sur Mer pour le régional de
difficultés avec un peu plus professionnel cette fois, a Poses pour le régional de Blocs et Dieppe pour le régional
de Vitesse.

Le déroulement des activités de la Ligue montrent que cela tourne malgré tout. Il aura fallu cependant
réorganiser certaines modalités d’organisation de stage, notamment en formation.
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3 - Les 3 axes de la Ligue

- Haut-Niveau
- Compétitions
- Formation — Entraineurs — ISAE — pour les Prof des Clubs, qui serait exemplaire au sein des Club.

Les commissions formation et Haut-niveau reviendront eux-mémes sur leur activité au cours de I'AG.

»  Bilan des activités :

Le déroulement des activités en soit est un témoin positive de l'activité régionale et de sa nécessité.
Cependant certaines activités comme le stage initiateur grandes voix ou le rassemblement Equipe jeunes, et
d’autres formations, ont contraint a une réorganisation profonde de ces derniéres.

»  Qualitativement :

La qualité des activités a progressé considérablement la saison passée principalement grace au talent des
professionnels et bénévoles volontaires a organiser en autonomie quasi-totale les actions régionales.

Les actions de la Ligue sont aussi empreintes de qualité grace aux interventions de I'Equipe Technique
Régionale, ou les professionnels mis a contribution sont sérieux et engagés.

»  Quantitativement :

En quantité le nombre d'actions a légérement diminué et ce en partie depuis février ou la politique de
redressement du nouveau bureau a contribué a annuler une action soit par manque de participants soit par
manque de rentabilité voire les deux.

>  Les adhérents, membres et autres bénéficiaires :

La majorité des club a manifester son désabusement, son mécontentement du fruit de la fusion, les instances
fédérales et autres partenaires ont ainsi recu l'image d'une association en plein remaniement.

Beaucoup de relations privilégiées ont cessé avec I'absence d'un agent de développement.
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4 - Présentation de Julien
Afin de réorganiser ces stages et de recréer une dynamique aupres du suivi des clubs, un emploi a pu étre créé

puisque notre fonctionnement depuis 1 an nous a permis de prendre quelque assurance financierement. Ainsi,
I'embauche de Julien THOMAS répond en partie a ce projet qui est pour rappel :

Réaliser, suivre notre projet associatif, un petit coup d’ceil sur I’horizon 2024 pour les Jeux Olympiques.

Julien Thomas, salarié depuis le 04 février a la Ligue au poste d’Agent de Développement et de Coordination se
présente.

5 - Convivialité des ressources bénévoles

- L'état de la convivialité
- Les bénévoles investi

- La dynamique, les besoins en codir 5 sur 13 (2 nouveaux colistiers a soumettre au vote Elise Poincelet et
Clément Crochemore.

- Le salut des membres sortants (Mathilde Jergan — licence non renouvelée sur la saison 2019-2020)
- Les projets : Olympiades 2024 a Paris (Haut-niveau, compétition, formation)

Olivier clos sont rapport moral et passe la parole aux différentes commissions.

Le bilan moral du président est adopté a la majorité simple.

Bilan moral du président
POUR 3814
CONTRE 0
ABSTENTION/NUL 0
TOTAL DES SUFRAGES 3814
TOTAL DES SUFRAGES EXPRIMES 3814
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LICENCES ENREGISTREES AU 31/01/2019

Orne 260 233 244 227 175
Manche 494 552 586 876 931
Calvados 629 707 744 837 779
Eure 927 1041 1262 1494 1455
Seine-Maritime 1148 1285 1458 1542 1538
Total 3458 3818 4294 4976 4 878
Nre de Clubs 45 45 45 a7 45
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Répartion Jeunes - Adultes Répartition Femmes - Hommes

Répartition Age - Genre

Assemblée Générale - 02/03/2019



Commission Communication
Responsable : Hugo Da Roit




Ligue Montagne et
Escalade de Normandie

Nouveau site internet !
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Communication : Site web

«Mise en place du nouveau site
«Changement d’hébergeur : OVH (45€ / an)
« Suppression du prestataire (SSS)
«Hébergement gratuit des CT depuis :

« https://ct14.escalade-normandie.com/

« https://ct50.escalade-normandie.com/

. ... (on va vous contacter prochainement)

.https://escalade-normandie.com/

.Accueil : Présentation du codir & salariés & ligue
.Pages :

- Compétition

- Haut-niveau

- Stages

- Formations

-« OQu grimper ?»

.Les clubs

.La salles privées

.Les sites naturels

.Les topos

.Documents (calendrier, organigramme, pv, ...)

.Blog
.Formulaire de contact

Assemblée Générale - 02/03/2019
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Communication : Site web

Graphigue statistique des hits

- 100 visiteurs par jour en moyenne
- 15000 visiteurs au total depuis octobre 2018

Assemblée Générale - 02/03/2019
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Communication : Facebook

e https://www.facebook.com/normandie.ffme.fr
« + 100 likes sur 'année (616 le 25/02)

Fortée totale

MNombre de personnes pour lesquelles du contenu de votre Page ou la concernant 3'est affich & a I'écran. Ce chiffre estune estimation.

Organique Payd BEMCHMARK

Assemblée Générale - 02/03/2019
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Communication : Instagram

https://www.instagram.com/ffme.normandie/
« Pour toucher les jeunes
« Création fin février 2019

Communication : bientot

« Des newsletters

« Plus d’infos/rappels sur les formations/stages
« Hébergement web des CT gratuitement

« Des posters !

Assemblée Générale - 02/03/2019
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COMMISSION HAUT-NIVEAU

Responsable : Tom Durel
Intervenant : Hugo Da Roit




Haut-niveau

.Détection format combiné a Pont-Audemer le 3 novembre : 63 jeunes présents (résultats)
.30 jeunes dans I'équipe

. T-shirts financés entierement par la ligue

.Colt d’un stage pour les jeunes : 15€ (-10€ par rapport a la saison passée)

.Premier regroupement a Isatix le 3 mars (article)

.Second regroupement a Verson le 24 mars

.Troisieme a caler, quatrieme a la roque

.5 pros : Antoine Domenech, Antoine Hostingue, Tom Durel, Sabine Vandewoestyne,
Anthony

Grognet

.3 pros par stage + bénévoles

.Objectifs principaux :

-accession au haut-niveau

-développer I'entrainement des jeunes au sein des clubs

.2 jeunes en liste espoir du ministere :
-Soen Briere
-Anthony Grognet

Assemblée Générale - 02/03/2019
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Haut-niveau : perspectives
« Accompagnement des clubs dans la structuration de I'entrainement
« Dynamisation du réseau des entraineurs de clubs

« Suivi des jeunes

Assemblée Générale - 02/03/2019
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RAPPORT FINANCIER
Responsable : Isabelle COCO




Rapport financier de I’exercice
du 01/01/2018 au 31/12/2018

Assemblée générale du 2 mars 2019.
Rapport financier de F. Haté

Mesdames, Messieurs, Chers amis,

Il vous a été transmis par mail le 22 février et/ou distribué, en début de séance, le compte de résultat de
I’exercice, le bilan ainsi que diverses annexes pour I’exercice du 01/01/2018 au 31/12/2018.

Faits significatifs (développés ci-apreés) :

- Convention entre la Ligue et les Comités Territoriaux 27 et 76
- Equipe salarial : Mouvement de personnel sur 2019
- Encadrement des formations par des professionnels extérieurs

Le rapport financier évoque successivement :
- les résultats de la gestion de I’exercice 2018,
- la situation patrimoniale de votre association au 31/12/2018,
- la proposition d’affectation du résultat de I’exercice 2018.

A la suite de cet exposé, nous soumettrons a votre vote les résolutions habituelles relatives a I’approbation
des comptes, au quitus de gestion et a I’affectation du résultat.

Reégles et Méthode comptable :

Comptabilité tenue en partie double avec retraitement comptable des charges et des produits.

Les comptes annuels de |'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux regles générales
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 83 393 €.
Le compte de résultat, apres retraitement, affiche un total produits de 116 503 € et un total charges de

83 139 € dégageant ainsi un résultat de 33 364 €.
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Assemblée Générale - 02/03/2019

BILAN SYNTHETIQUEO1/01/2018 AU31/12/2018

Emprunts et dettes

10838€

SBd4E

Dettes fournisseurs

BT7E

1B/S5€

2514€

Dettes Etat

833 €

Dettes Sociale

Froduits constates d'avance

TABLEAU DE BORD
Mes clients me doivent 10838 €
Je dois a mes fournisseurs 237€
Je dois aux organismes état et sociaux 1133¢€
Mon solde en banque 65728 €
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RESULTAT SYNTHETIQUE 01/01/2018 AU 31/12/2018

11 537 €]

35 858 € 37 108 €|
20130 €] 21903 €
28 2067€ 109125€
38 € 0€
115667 €| 109673 €
B36€ 12973 €

13 973 €]

Evaluation des

Contributions volontaires en nature

Secours en nature (Dons...) 535 € 753 €| Secours en nature (Dons...) 535€ 753 €
Mise & disposition de biens 1508 € 2 006 €|Mise & disposition de biens 1508 € 2006€
Prestations 979 € 1 841 €| Prestations 979 £ 1841€
Personnel Bénévole 4258 € 2 030 €|Personnel Bénévole 458 € 2030€

Assemblée Générale - 02/03/2019
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Les Conventions entre la Ligue et les Comité Territorial 27 et 76

Les 5 Comités territoriaux ont regu une somme de 2 000 € pour « Aide a la formation et a I'équipement »
selon le calendrier suivant :

CD Calvados (14) Chéque Crédit-Mutuel N°5693803 du 26/12/2016 | Débité en 02/2017
CD Manche (50) Cheéque Crédit Mutuel N°5693802 du 26/12/2016 | Débité en 02/2017
CD Orne (61) Cheéque Crédit Mutuel N°5693804 du 26/12/2016 | Débité en 02/2017
CT EURE (27) Chéque LCL N°7213840 du 10/12/2018 Débité en 02/2019
CT SEINE-MARITIME (76) | Chéque LCL N°7213841 du 10/12/2018 Débiter en 02/2019

Retraitements comptables

Les produits constatés d’Avance pour un total de 21 170 €
e Formations programmeées en 2019 et facturées sur 2018 : 3170 € ;
o Subvention Région « Convention d’objectif » versées en 06/2018, sera imputée sur 2019 : 9 800 €
e Subvention Région « Cnds » versées en 09/2018, sera imputée sur 2019 : 8 200 €

Explication des Postes :

Autres charges Externes : 47 888 €
Il n’est pas constaté de dépenses significatives dans ce poste.

Répartion Charges externes

= Frais de structure
= Frais organisation de stage et formation (or encadrement)

Frais d'encadrement (or bénévolat)
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Charges et produits Exceptionnels :

Charges Produits ,
. . Résultat
Exceptionnelles Exceptionnels
Régule exercices antérieurs <2017 618 € 836 € +218 €
Convention Aide a la formation et équipement 4000 € -€ -4.000 €
TOTAL 4618 € 836 € -3782€

Charges et Produits d’Exploitation :

. 2018 2016/2017
Produits i .
12 mois 16 mois
Prestations (auprés des club, de la Fédé (Dejeps)...) 0€ 5050 €
Participation financiére Stagiaires 28746 € 42 706 €
Participation financiere Compétiteurs 6532 € 6832 €
Locations Diverses (Camion Trafic) 0€ 949 €
Port et frais accessoires 0€ 557 €
Autres produits (insertion publicitaire dans catalogue) 580 € 1014 €
Prestations 35858 € 57 108 €
Subvention Conseil Régional (Convention Objectifs) 20130€ 16 163 €
Autres Subventions (Bourse SNE, PNE, Drjscs...) 0€ 5740 €
Subventions 20130 € 21903 €
Cotisation Adhérents *** 55165 € 97756 €
Produits divers 115€ 37€
Transferts de charges (Aide a I'emploi "Emploi-Tremplin' 3025¢€ 11332 €
Autres produits 58305 € 109125 €
Ventes Diverses matériel et Autres 1374€ 11537 €
TOTAL des Produits d'Exploitation 115667 €| 199673 €
TOTAL des Charges d'Exploitation -78521€| -202837€
Résultat d'Exploitation 37146 € -3164 €

*** Licences 2016/2017 : 46 265 €
Licences 2017/2018: 51491 €

Le montant des subventions annuelles regues représente pour cet exercice 17.40% du total des produits
d’Exploitation (10.97% la saison précédente).
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Rémunération du personnel :

Equipe salariale

Frédérique intégre la Ligue le 06/02/2017 en CDI Temps partiel, au poste de Technicienne chargée de la
gestion administration et comptable, bénéficiant, apres négociation avec la région, du report sur son contrat
de la convention « Emploi-Tremplin ». Il n’y a plus d’aide financiére de I'état sur 2019.

Et attaché a cette convention, un plan de formation de 21 jours pris en charge par la Région pour 18 000 €.
Aucune formation n’a été effectuée.

Cut-Off :
Le 04/02/2019, embauche en contrat a durée indéterminé (CDI), Julien au poste d’Agent de développement
et de coordination, Groupe 4 de la CCNS. Dont la fiche de poste est détaillée ci-dessous :

1. Administration / communication :
- gere les affairescourantes
- participe a I'élaboration des dossiers desubventions
- suit les relations partenariales et recherche des nouveaux partenariats
- gere I'élaboration et la mise en ceuvre des projets des commissions
2. Formation :
- centralise et coordonne les propositions de formation et besoins en formation continue des CT
- organise, actualise et diffuse le calendrier des formations
3. Compétitions :
- développe et structure les circuits de compétition dans toutes les disciplines
- participe a l'organisation des compétitions de niveau régional
4. Accés au haut niveau :
- aide a la mise en ceuvre de la filiere (diagnostic, développement des clubs
« Entrainement »)
- anime et coordonne le réseau d’entraineurs (escalade) en lien avec la Direction technique
nationale et les référents locaux (clubs, CT)
- coordonne le suivi des compétiteurs régionaux (médical, sportif et santé) en lien avec les
responsables régionaux escalade et les CT, et le médecin coordonnateur régional
5. Equipements :
- accompagne et suit la mise en place du plan régional SAE
6. Promotion des activités :
- accompagne le développement de I'accessibilité des activités fédérales a tous les publics
participe a la mise en ceuvre du plan Jeux Olympique 2024
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Colit masse salarial 2018 — Prévisionnel 2019 :

AUk Prévisionnel 2019
N° de compte Poste Gestion et
Administration
Gestion/Admin | Agent Développt Total
641000 Rémunération du personnel 15 875 €] 18900 € 23800 € 42 700 €]
641200|Congés Payés 2 € 0€ 0€ 0 €]
633300] Part Employeur a la Formation continue 241 € 0€ 0€ 0 €]
645000] Charges Sociales Patronales 4416 € 6100€ 7200 €] 13300 €
645800| Charges Sociales sur Prov Congés Payés 1€ 0€ 0€ 0 €]
647000]Autres Charges Sociales 95 € 0€ 0 €] 0 €]
791000] Subvention Emploi Tremplin -3025 €] 0€ 0€ 0 €]
625...|Frais déplacement 1046 € 1200 € 5 600 €] 6 800 €]
Cout Total sur Période 18 651 €} 26200€ 36 600 €] 62 800 €]
Financement du poste Salarial :
Prévisionnel 2019
Frais
Fonctionnement
7%
s Ressources 2019
60000 € 55000€
50000€ 45300€ JZo00 %
40000 €
30000 €
Frais Fonctionnement Frais salariaux = Frais Formation/Stage/Compétition 20000€ 15900 €
8200€
10000 €
Sk =
Prévisionnel 2019
B Cotisation Ligue ® Subvention Région
© Subvention Cnds Formations/stage/compétition/divers

Assemblée Générale - 02/03/2019
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FRAIS DE DEPLACEMENT - RESTAURATION

Dépenses

Voyages et Déplacements des Salariés

994 €

Voyages et Déplacements des Elus

910 €

Frais de restauration et Hébergement des Elus

256 €

Frais de restauration et Hébergement des Salariés

52 €

TOTAL 2212 €

Assemblée Générale - 02/03/2019

Subventions :

CNDS — Campagne Avril 2018

Théme Salarial :

- Evolution du poste de Gestion-Admin a temps plein Non retenu

- Contrat de mise a disposition de salarié - Mutualisation Non retenu
Théme Accessibilité — Sport pour tous :

- Escalade en Falaise Alloué  2200€
- Développement des SAE (JO 3 disciplines) Alloué 6000 €
Théme Santé :

- Surface de réception en Bloc (accidentologie) Non retenu

- Chafne d’assurage (accidentologie) Non retenu

- Anorexie Non retenu
Convention d’Objectif — Campagne Février 2018

Fonctionnement (Formation ; Haut-Niveau ; Stage ; Clubs | Alloué 18 000 €
et Développement)

- Chronometre de Vitesse Alloué 2530€

Convention d’Objectif — Campagne Janvier 2019

Montant Sollicité
(En attente commission)

- Assistance a la création, a la structuration et aux

Normandie

développement des clubs et de leurs lieux de 17 000 €

pratiques

- Stage, rencontre et formation a théme 8000 €

- Structure d’entrainement — Regroupement Haut- 6 000 €

Niveau

- Formation de cadres escalade 17 000 €
Montant total sollicité aupres de la Région 48 000 €

Mise en action
1 Semestre 2019

Mise en
Action 2019
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Remplissage des STAGES etdes FORMATIONS

FORMATION :

G403 Formation Caminue 82 Verson {14) Le 18,02/2018 7 IT% 0| 420 ] 209 ] 629 €
G0 Juge de Diffiouls Nivl #1 Verson {14) Le 18,02/ 2018 -] 45% 0| -49 £ 156 € 107 €
GA0S Initiatew SALH3 Hérauville 5t Clair + Versan {14] O 24 au 28/02/2018 18 95% 0 96 € 1043€ 1138¢€
G206 Juge de Difficults Nivl 82 Pont-Audemer {27] L0704/ 2018 19 95% 0 99 € 156 € 57€
G407 Entraineur Nivl 82 - ANNULE Pasas {27) Co 07 au 117042018 ] -3 15 0E 0E [iX1
G408 Initiateur SAL B4 Pamas {27) Do 26 au 30/04/2018 1 a95% 0| -492 ] 1043 € 551€
G309 Monitewr Grands Cspace La Jontes D 05 au 09 5 3% [ -2 145 €| 251 €| -1 884 €
5410 GesSonnaire [P B3 Verson {14] Le 24,06/ 2018 11 55% 0 38 £ 104 £ 232 £
&411 Inftiateur Escalade ey {14] Do 25 au 29/08,/2018 13 7% 15 355 G26E 1181€
GE86 GusHonnairs P #1 Pamas {27) L= 07/10/ 2018 8 A% 0 44 € 104 £ 148 €
GE84 Jugs de Bloc #1 Awranches {50] Le 1171172018 17 5% 0| -119 € H3€ -36 €
GRER Intiatew SALH1 Montrrartin sur ber {50) Le 10+11 et 24+ 25/11 /2018 18 A% 0 2666 £ 1043 € 3IMIE
Regul fosnation 2017 385 € (51 -385 €
Pourcentage du post ofal Géngra 34.29

STAGE :

12 20 Initi ation Grandes Vases - ANNULE Jamtas D 06 au 10/05,2018 1] 14 1Z| 1] 0] (1K1
1221 Pesfectiomemnant Grandes Voies - ANNUYPresles D 08 au 12/07,2018 a 1= 1Z| 0 £ a £ [iR 1
[ sowspotasmer [ [ T 0 T ew | [ od od of
Pourcentage du post ofal Géngra 0,00 0,00
REGROUPEMENT Haut-Niveau

2018-04 Regroupement Haut-Miveay #2 Fosntainebleu + Massy {77] D 05 au 37/01,2018 13 a5% 20 -1 411 €] 1043 € 358 €
201805 Regroupement Haut-Miveay €3 L=04,02/2018 17 85% 0 -350 £ 343 € -2
2018-06 augerment Haut-Mveay B4 StClair{14] L= 08,04/ 2018 14 i 0| 352 € 33 € 4 £
2018-07 auperment Haut-Miveay #5 b 5t C Lair { 14]) L 27/05/2018 15 7% 0| -241 € 348 € 107 €
2018-08 Stage Haut-Niveay B { Dvu 30,07 au 0504/ 2018 a -3 0| 0€ 0€ 0€
20119-04 Hawt-Niveau Sélectif 2018,/ 2019 Pont-Audemer {27] Le 03,11/ 2018 o] 100% = -856 €] 1333 € 4T E

Participation -
Wakho s abkon
FORMATION | STAGE Tl DN G cturefDheers | ancere TotalRooettes Béndwalat,/Daon Camention
P & 5 Etaglabres) Finaimie m: s |'_Mjf_- —— O jpesctift

‘{Dom pétitcurs L
TOTAL FORMATION paging 10500 IS0 IE0EL E190] 37734 ~2454 azzEd 3Im 4 5547
TOTAL STHEE a1 oL od afe ag ] ag o a1 ag
REGROUPEMENT HALT NIVEAL H935 ot 27154 27154 -32104] 11=sd] ~4FE (g 4304 114 14

WELOR PEMENT =200 EI00L 22004 odq o g o aq

COMPER TOM T TEE o TOOL 60150 671510 - 10530 ZE194] -3ET2 ZEBE 0 =105
TOTAL GENERALE ACTIONS LGUE 4815 9360 34751 ( 447114 Ll 72800 -107H g E248d T 480
FOTAL FRAJS DE STRUCTU RE S1BE BOIEREC oq B03EE(] IEEE0] oq 2E5E0 o] oq 2B 580
TOTAL GEMERAL 2OLE EEEL ERESEL 34751 (] 1250731 5 1151 72800 17836 =248 720 33354

Valorisation des bénévoles sur des encadrements de stages et formations =5 027 €
Valorisation des Dons en nature (Frais kms, repas...) = 535 €

Assemblée Générale - 02/03/2019 Valorisation des mise a disposition (matériel, salle...) = 1 718 €

Formalisé par convention.



Débours financier pour le poste

Encadrement des formations par des professionnels extérieur : «Encadrant »: 13 317 €
L’encadrement est assuré soit : Valorisation bénévole : 4 133 €

e unsalarié d’un Club (facturation de prestations de services)
e un professionnel (indépendant diment enregistré)

Libellé Durée Catégorie Codt Prestation | Code analytique
Résine et silex - Jonathan Rémoussin 5 jours Salarié Club 1050 €| 6405Isae3
Resine et silex - Jonathan Rémoussin 42 heures Salari¢ Club 1050 € 6408Isae4
Résine et silex - Jonathan Rémoussin 42 heures Salarié Club 1050 € 6411Initiateu
3150 €
Escalad and caux - Juliette Richou 3 jours Salariée Club 630 € 6405Isae3
Escalad and caux - Juliette Richou 25,2 heures Salariée Club 630 € 6408lsaed
1260€
Spid eure - Jérémy Reydon 7 jours Salari¢ Club 2147 €| 6409MoniteuGV
2147€
Asruc - Chlo& Sammarchi 25,2 heures Salariée Club 630 €| 6405Isae3
Asruc - Chloé Sammarchi 25,2 heures Salariée Club 630 € 6408Isae4
1260 €
Caf Vallee vire Olivier Hery 8 heures Salari¢ Club 200 € 6888Isae
200€
Montes en I'air - Adrien Zanetti 8 heures Salari¢ Club 200 € 6888Isae
200 €
Tout en haut - Adrien Bourget 8,40 heures Indépendant 210 €| 6886Epi
Tout en haut - Adrien Bourget 4 jours Indépendant 850 €| 6888Isae
Tout en haut - Adrien Bourget 1,2 jour Indépendant 240 €| 6410Epi3
1300 €
Antoine Hostingue 1 jour Indépendant 250 €| 2018x05HN
Antoine Hostingue 3,25 jours Indépendant 650 €| 2018x04HN
Antoine Hostingue 1,25 jour Indépendant 250 €| 2018x06HN
Antoine Hostingue 0,75 jour Indépendant 150 €] 2018x07HN
1300 €
Tom Durel 1 jour Indépendant 250 €| 2018x05HN
Tom Durel 3 jours Indépendant 650 €| 2018x04HN
Tom Durel 1,25 jour Indépendant 250 €| 2018x06HN
Tom Durel 1,25 jour Indépendant 250 €| 2018x07HN
Tom Durel 1 jour Indépendant 250 €|  2019x04HautNi
1650€
Antoine Domenech |1 jour ‘Indépendam ‘ 250 €| 2019x04HautNi
Antoine Domenech |3 jours ‘Indépendanl [ 600 €| 6405Isae3
850 €
DEBOURS 13317 €
Frangois Lemari¢ 5 jours Bénévole 1000 €|  6411Initiateu
Frangois Lemarié 1jour Bénévole 200 €|  6403FormCont2
Frangois Lemari¢ 1jour Bénévole 200 €] 6888lsae
1400 €
Hervé Guillermin 2jour Bénévole 600 €] 2018x04HN
600 €
Ghislaine Potel 1jour Bénévole 200 €|  6406JugeDiff2
Ghislaine Potel 1jour Bénévole 200 €| 6404JugeDiff1
Ghislaine Potel 1jour Bénévole 200 €| 6884JugeBloc1
600 €
Grimp and Caux - mad Ouwreur 1jour Bénévole 200 €|  4824xRegVites
200 €
Horizon Vertical - mad Ouwreur 8 pers x 7h/jour Bénévole 560 € 5236xRegDiff
Horizon Vertical - mad président jury 2jours Bénévole 60 € 5236xRegDiff
620 €
Antoine Hostingue 2heures Bénévole 38 €| 2019x04HautNi
38 €
Antony Grognet 1jour Bénévole 150 € 2019x04HautNi
150 €
Frangois Denis 2jours Bénévole 400 €] 6888Isae
400€
Sabine Vandewoestyne 1jour Bénévole 250 €|  2019x04HautNi
, , , 250 €
Assemblée Générale - 02/03/2019 VALORISATION R
TOTAL ENCADREMENT 17 450 €
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FONCTIONNEMENT

LIGUE MONTAGNE ET ESCALADE DE NORMANDIE

Comparaison Prévisionnel et Réalisé 2018

HARGES PRODUITS RESULTAT

Budget 2018
Préviskonnel
12 mais

Budget
réalisd 2018
12 moks

Budget 2018
Pr évislonned
12 mods

Budget
réalisd 2008
12 mods

Budget 2018
Prévisionnol 12

Budget réalise
2018
12 mods

SESD0E

A0 DE2 £

21965 €

J0E55 €

1046 €

264 €

FORMATION

37551€

1165€

SE3E

0€

0€

16644 €

SO000€

343€

SIS €

0€

IBSSE€

0€

o€

B113€

QD3 €

0€

Cor

n formaton Fras

10587 £

[COMP ETITION

Comvention Obje tif - Imputation

SECUIRITE

Jou it

[COMMUNICATION

Logo

RESERVE

0E

TOTAL

149820 €

31



Répartition des Charges et des Produits

100%
90%
8
T
60%
5
4
3
2
I
%
0%
Dépenses Recette Dépenses Recettes Dépenses Recette Dépenses Recettes Dépenses Recettes

01/09/2013-31/08/2014  01/09/2014-31/08/2015 = 01/09/2015-31/08/2016 = 01/09/2016-31/12/2017 = 01/01/2018-31/12/2018
m Salaire + Charges Sociales % B Autres Dépenses % B Subvention d'Etat [CNDS) % m Subventions FFME %
m Subventions Objectifs % = Aide & 'Emploi % ®C % m d'Exph %

g

g

2

2

]

B

g

Evolution Charges - Produits 113646¢

152232 € it

160000€ 150637¢€

128201¢€
132pa2¢
1163503 ¢

40000€
20000 €

114
01/08/2013-21 /08 2014 01/09f2014-31/08/ 2015 01/09/2015-21/08/ 2016 01,09/2016-21/12/2017 01/01/2018-31/12/2018
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LIGUE DE NORMANDIE MONTAGNE ET ESCALADE
BUDGET 2019

e/
ESCALADE

RESULTAT

Prévisionnel Prévis lonnel
2019 Z019

HONTAGH

Prévisionne|
2019

FONCTIOMNMNEMENT 55 000€

FRAIS SALARIALN

M

rmation inte

CHN DS D ivers Dol
[COMPETITION
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Dépenses Montant % Total Ressources Montant % Total
Fontionnement/Communication/Divers 13 600 € B% Cotisation Licencies 55000€ 32%
Frais zalariaux £3 300 £ 3ATH Benévolat/Don en nature B400£ 53%
Formation/Compétition 95 100 € 553 Participation stagiaire/compétiteur 45200 € 26%

Subvention Attendue 30000€ 173%
Subvention Pergue (R esultat 2018)*** 17500€ 0%
Auto-Financement (Reésultat 20018)*** 15900€ 9%
Totall 172 DOO € 100% Total| 172000€ 90%

*** Résultat 2018 positif de 33k€

Le financement du poste salarial est évoqué en page 9.

Trésorerie

La situation financiere a fin Ao(t est de +30 k€.

Comparativement, le solde de trésorerie :
au 30/09/2017 est de 16 928 € et de 30/09/2018 de 35 543 €
au 31/12/2017 est de 33 925 € et au 31/12/2018 de 65 728 € (dont 33k€ de réserves)

Nous avons 4 sources de financements :

e (Cotisations Ligue de 11€/licenciés (encaissées par la Fédé et reversées a la Ligue selon calendrier)
e Subventions de la Région (versement vers juin)
e Participation financiére des stagiaires (Formation fédérales) encaissée directement par la Ligue
e Participation financiére des compétiteurs (encaissement par la Fédé)

La situation de trésorerie dégagée sur la saison 2017/2018 est de +30k€ au 31/08/2018 ce qui correspond a

9 mois de flux financier pour les postes « Fonctionnement » et « Salaire ».

Le premier versement de la FFME des cotisations adhérents (part variable) intervient seulement en début

du mois de décembre pour 27k€ soit un délais de paiement de +67 jours.

C’est pourquoi, il semble raisonnable de pouvoir demander a la Fédé de bien vouloir anticiper le virement
des versements et de réduire I’échéance a 15 jours.

Licences vendues par

mois

Septembre 2018

Octobre 2018

Novembre 2018

Décembre 2018

Janvier 2019

Février 2019

Nombres

2481
1621
497
144
113
31 en-cours
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Cotisations 11€

27 291 €
17831 €
5467 €
1584 €
1243 €

Disponibilité en terme de
trésorerie
06/12/2018  +67 jours
06/12/2018  +37 jours
04/2019 +130 jours
04/2019 +100 jours
04/2019 +70 jours
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Le calendrier de versement est scindé en 3 périodes.

Période Montant Date du versement
pergu
Du 01 Sept au 31 Oct 2017 45727 € 17/11/2017
Du 01 Nov au 31 Mars 2018 8151¢€ 10/04/2018
Cotisations Du 01 Avril au 31 Ao(t 2018 847 € 11/09/2018
2017/2018 TOTAL 54725 € Comparaison solde bancaire
de fin de mois de 2017 et 2018
70000€
Cotisations Du 01 Sept au 31 Oct 2018 45 155 € 06/12/2018
2018/2019 Reste a percevoir 8503 € Environ au 04/2019 et 09/2019 ——
50000€
40000€
Il en est de méme pour le reversement par la Fédération du montant des inscriptions aux compétitions 30000€
officielles (Bloc-Diff-Vitesse). 20000¢€ ‘ | I
LIy
Exemple des échéances de reversement sur 2018 : - | B
Région Bloc début 02/2018 Reversement fin 02/2018 3200 € P S I S T R T R
Région Diff fin 04/2018 Reversement Fin 08/2018 2740 € & & ¥ s S & &
Région Bloc fin 01/2018 Non reversé au 15/02/2019 3840€ .

70000€

60000€

50000€

40000€

30000€

20000€

10000 €

0€
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déc-17 janv-18 févr-18 mars-18

H2017 =2018

Evolution des comptes de trésorerie

65728€

23293€

oct-18

avr-18 mai-18 juin-18 juil-18 ao0t-18 sept-18 nov-18 déc-18

Encaissement  mmmmm Décaissement — emmm=Solde Fin de mois
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Le tableau Prévisionnel des Flux 2019 a été élaboré. Le tableau ci-dessous en est la synthése a fin de mois :

Prévisionnel du solde de Trésorerie 2019
Solde début Janvier 65 000 €
A fin Janvier 57000 €
A fin Février 46 000 €
A fin Mars 39000€
A fin Avril 28 000 €|
A fin Mai 19000 €
A fin Juin*** 44000 €
A fin Juillet 38000€
A fin AoQt 32000€
A fin Septembre 26 000 €
A fin Octobre 19000 €
A fin Novembre 10000 €
A fin Décembre 5000 €

*** prévisionnelle Subvention Convention Objectif de 30 000 €

Proposition affectation Résultat

Il vous est proposé de reporter ce résultat positif de 33 364.45 € sur les fonds de I'association, qui seront
ainsi portés a la somme totale de 43 793.76 €.

Nous vous rappelons que tous les documents comptables sont a votre disposition au siége de notre
association.
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MISE AU VOTE

Le bilan financier 2018 et |I'affectation du résultat est adopté a la majorité simple.

Bilan financier 2018 - Affectation du résultat

POUR
CONTRE

ABSTENTION/NUL

TOTAL DES SUFRAGES

TOTAL DES SUFRAGES EXPRIMES

3814
0
0
3814
3814

Le maintien & 11£€ de la cotisation 2019/2020 est adopté a la majorité simple.

Maintien a 11€ de la cotisation 2019/2020

POUR

CONTRE

ABSTENTION/NUL

TOTAL DES SUFRAGES

TOTAL DES SUFRAGES EXPRIMES

8595
219
0
3814
3814

Le budget prévisionnel 2019 est adopté a la majorité simple.

Budget Prévisionnel 2019

POUR

CONTRE

ABSTENTION/NUL

TOTAL DES SUFRAGES

TOTAL DES SUFRAGES EXPRIMES

3814
0
0
3814
3814
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QUESTIONS DIVERSES - ECHANGES




QUESTIONS DIVERSES - ECHANGES

Commission Formation
Intervenant : Francois Lemarié

Nous avons été dans I'obligation d’annuler ou reporter sur la saison 2017/2018 plusieurs formations pour manque de
candidat.

La fédération nationale prend ombrage de cette multitude de « report ».
Malgré cela, sur 2018, 60 diplomes ont été délivrés (50 en escalade et 10 en interactivité).

> Equipe Technique régionale :

La saison a été marquée par I'indisponibilité de 2 instructeurs : Sébastien Gottiniaux (Arrét maladie d’environ 6 mois) et
Jérémy Reydon (Arrét maladie depuis 3-4 mois).

Pour le Moniteur, 2 DE de Rhone Alpes viennent en secours.

Jonathan Rémoussin assurera I'Initiateur escalade a Clécy, fin AoGt. Il a ceuvré sur I'ISAE a Bernay de février.

Adrien Bourget est contacté selon ses disponibilités.

Francois Lemarié : Initiateur SAE, SNE, EPI et Formation Continue en tant que « Bénévole »

Julien Thomas, en secours sur I'ISAE de Février 2019.

Juliette Richou, en bin6me avec Jonathan sur un ISAE I'année passée.

Assemblée Générale - 02/03/2019
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> Problématique soulevée :

Il est rappelé par Arnaud Carzon que le contenu de la formation Entraineur Niveau 1 n’est pas adapté au sein des clubs pour
accompagner efficacement les enfants de 8 ans, le prérequis est aussi réservé un public confirmé. Il souhaiterait des stages
plus spécifiques pour les jeunes sur le modele des stages « jeunes » qui étaient mis en place antérieurement.

Jérémy Hourriez souligne que les enfants ultra motivé par la compétition serait intéressait par un plan de formation adapté
a des enfants. Les Initiateurs vont chercher les réflexions d’entraineur sur Internet. Un support de la Ligue serait
grandement apprécié et faciliterait la pratique de I’encadrement (le contenu (santé, gestuelle).

> Résolution :
Francois Lemarié rappelle le probleme de I'offre et de la demande, des contenus officiels FFME, un bloc de contenu peut
faire I'objet d’une intervention en ISAE. Il n'y aura pas de stages ligues supplémentaires hors cadre FFME.

> Problématique soulevée :

Pascal Le Maho, dont le Club Vertical’Cité (Bernay), dont la structure accueillait I'ISAE du 09 au 13 Février 2019, regrette le
manque d’aide de la part de la Ligue sur I'organisation du stage.

Olivier précise que les professionnels engagés sur ces formations doivent se charger dans leur journée de préparation des a-
cOtés du stage en termes d’hébergement et restauration, du contenu public et pédagogique, et étre en lien avec le club qui
les accueillent.

Sabine Steenstrup de Résine et Silex précise les conditions dans lesquels les formations doivent étre organisées et
structurées. Les Formations sont de la compétences de la Ligue et non des clubs.

Il est précisé que pour des raisons budgétaire, le mur de Poses (appartenant a la Base Léry Poses) est délaissé pour des
raisons financiéres.

Arnaud Carzon propose de mettre un cahier des charges en place.

Olivier rappelle que Fréd et Julien sont présents par téléphone pour répondre a toutes les questions.
Julien reprécise ses conditions de participation a cette ISAE et félicite 'ambiance, le contenu et I'intérét porté par les
candidats, dont 4 mineurs ont participés.

> Résolution :

Nous décidons donc la rédaction d’'un cahier des charges (existant pour les compétitions) afin d’orienter les clubs
accueillants sur les conditions d’organisation qui incombent aux deux parties.

Assemblée Générale - 02/03/2019
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> Problématique soulevée :

Arnaud Carzon demande a ce que les formations de Juges soient réorientés géographiquement (pour les colts de
déplacement et d’hébergement). Il est précisé que sur les convocations aux formations, un tableaux récapitulatif des
candidats avec leur nom, téléphone et adresse mail, peut faciliter les échanges.

Il est précisé que la Ligue n’a que 2 formateurs bénévoles de Juges (Présidents de Jury avec suivi de la formation
habilité).

> Résolution :

Il n"est pas facile de regrouper les formations de juge de diff et bloc, pour des raisons de durée (1 jour et demi), et
d’éloignement temporel des compétitions et donc de la fraicheur des interventions. Mais pourquoi pas ... ?

Les covoiturages et aide a I’'hébergement seront proposés tant que possible.

Francois Lemarié de conclure que la Ligue a besoin des retours des clubs en termes de formation pour organiser les
stages de la saison suivante.

Et qu’un formulaire listant les besoins en formations pour la prochaine saison est envoyé par mail au mois de Juin a
I’ensemble des Présidents de Club.
Il invite ces derniers a bien vouloir y répondre.

Pour appel sur le Gestionnaire EPI dont TOUS les clubs doivent en avoir un référent (Fédé Nationale).

Assemblée Générale - 02/03/2019
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Commission Communication
Intervenant : Julien Thomas

Power-Point de Hugo (absent) présenté par julien.

Stéphane Durel félicite I'initiative des posters des champions Normands et précise que la communication est le nerf de
la guerre pour, ne serait-ce que, les financements publics, précisant que I'Escalade est un sport « nouveau » mais que
tres peu d’élus connaissent.

Commission Haut-Niveau
Intervenant : Isabelle Coco

Power-Point de Hugo (absent) présenté par julien.
Projet pour les six prochains mois et la saison prochaine :

Mettre en liaison les entraineurs professionnels et bénévoles disponibles sur la Région, créer le pont entre les
grimpeurs - les clubs - les référents (Tee-Shirt 3 couleurs pour distinguer les compétences).

Les pro prennent des billes auprés de pro et deviennent coach pour les enfants au sein de leur propre structure.

Sport santé — Sport Handicap - Ecologie — la Fédé propose une formation Santé 1 et Santé 2

Il faut reprendre le fil conducteur entre la Ligue et les pro salariés dans les clubs afin de fixer le projet de la Ligue, les
moyens mis en place, les besoins...
Idem pour une réunion Présidents de Club et de Comité Territoriaux.

La Labélisation des Clubs
Julien note le manque de label des Clubs Normands, clubs qui sont délégataires de la Fédération et dont les élus sont
friands notamment pour I'octroi d’aides financiéres lors de la prévision d’embauche.

Assemblée Générale - 02/03/2019
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Commissions Compétitions
Intervenant : Ghislaine Potel

A ce jour, 3 championnats restent a organiser.

Vitesse : 16 mars sur le mur de Dieppe (seul mur de dualité de Normandie) - manque accord écrit de la ville de Dieppe)
Difficulté : 27-28 Avril a Pont-Audemer

Ghislaine reprécise les modalités de modification des régles de qualification aux compétitions régionales de Difficultés et
les dérogations. Les Comités Territoriaux doivent faire la liste de leur compétiteurs qui demandent une dérogations pour
ne pas participer a leur championnat Départemental.

Cependant c’est la commission de compétition qui accepte ou non la liste fournit par le CT (qui a en charge de justifier).

Bilan Financier
Intervenant : Isabelle Coco

Power-Point de 6 pages :

- Nombre Licenciés

- Résultat de 2018

- Colt salarial 2018 et Prévu 2019

- Dossier subvention CNDS

- Synthése tableau Formation/Stage
- Prévisionnel 2019

Subventions a demander au « CNDS emploi » (Agence Nationale du Sport) et au PST de la Fédération.
Arnaud Frangois du Club Vallée de la Vire précise la sémantique de ce qu’est la « charge salariale » et souligne la valeur
ajoutée que les 2 salariés créent sur notre ligue et qu’ils ne peuvent étre limités qu’a des charges.

Jérémy Houriez de Forgescalade : Rappelle qu’ainsi avec 2 salariés le maillage territorial était un des axes du projet
méme sur les petites communes.

Olivier répond avec I'appui de Julien que les aides de la Ligues en termes d’AMO s’axeront sur les projets importants et
gu’il n’y aura pas de lobbying d’opéré.

Assemblée Générale - 02/03/2019

43



Discussion sur le projet associatif de la Ligue :

- maillage (mur libre sans club ou un club qui veut s’agrandir)

Julien précise que les formations des bénévoles permettra de dispenser des services de qualité, tant en contenu et ,
ceux que les salles privées ne peuvent pas faire.

Contrat et fiche de poste de Julien :

- Structurer la Ligue

- Coordonner les missions (formations-compétitions-haut-niveau)

- Rédiger le projet de la Ligue

- Fédérer 'ensemble des bénévoles, les former. Proposer I'ISAE a un cot plus faible...

’ENSEMBLE DE CE DOSSIER VALABLEMENT CONSTITUE, DES NOTES, DES RESOLUTIONS ET
DES MISES AUX VOTES

VAUT PROCES-VERBAL DE L'AG

Olivier MAMMERI
Président

7
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LE BUREAU DIRECTEUR




MISE AU VOTE DES NOUVEAUX MEMBRES DU CODIR

Vote a bulletin secret

Elise Poincelet, présidente du club Les Seigneurs des Cimes a Saint-Aubin-Les-Elbeuf (76)
Clément Crochemore, licencié au club CPAO a Verson (14)
Ont candidaté a rejoindre le comité directeur selon les regles fixées par les statuts de la Ligue.

Le dépouillement est réalisé par Francois Lemarié, Secrétaire, Ghislaine Potel, Autre membre du
bureau et Frédérique Haté, salariée.

Le vote des 2 nouveaux colistiers au Codir est adopté a la majorité simple.

2 nouveaux Colistiers
POUR 3814
CONTRE 0
ABSTENTION/NUL 0
TOTAL DES SUFRAGES 3814
TOTAL DES SUFRAGES EXPRIMES 3814
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ORGANIGRAMMIE DE LA LIGUE DE NORMANDIE DE MONTAGNET ET D'ESCALADE

~

Olivier Mammeri Isabelle Coco Ghislaine Potel

Spid'Eure (27) Les Montes en I'Air (14) Horizon Vertical (50)

president@normandie.ffme.fr tresorier@normandie.ffme.fr

N

secretaire@normandie.ffme.fr

Xavier Yvonnet Frangois Lemarié
Spid'Eure (27) GRIMPE (50)
.

N
Elise Poincelet Alain Déguet Hugo DA ROIT
Seigneurs des Cimes (76) Grimpante Falaisienne (14) CPAO (14)
J
N I . .
Samuel Mispelaere Caroline Fournier Pascal Beaunoir
Caf de Flers Compétition (61) Horizon Vertical (50) Vertical Cité (27)
.
R A
Monique Zuba Clément Crochemore
Grimpante Falaisienne (14) CPAO (14)
J

Responsable : Hugo DA ROIT Responsable : Xavier Yvonnet Responsable : Frangois Lemarié
Caroline Fournier Ghislaine Potel Pascal Beaunoir
ication@nor ie.ffme.fr Pascal Beaunoir Samuel Mispelaere

Samuel Mispelaere haut-niveau@ffme.fr

competition@normandie.ffme.fr

Frangois Lemarié Isabelle Coco
securite@normandie.ffme.fr

Francois Lemarié

-/

Technicienne a la gestion comptable et administrative
&
Agent de Développement et de Coordination

Frédérique Haté
f.hate@normandie.ffme.fr
Julien Thomas
jthomas@nomandie.ffme.fr
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CANDIDATURES :

> Elise POINCELET, Présidente du Club Seigneurs des Cimes
(76)

» Clément CROCHEMORE, licencié au CPAO (14)

MEMBRES SORTANTS :
> Mathilde JERGAN (Licence 2019/2020 non renouvelée
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REPRESENTANTS A L’AG FEDERALE

Election des représentants de la Ligue a I’AG fédérale

Election ce jour, en AG (en lieu et place du Comité directeur de la Ligue), des 2 membres licenciés de
la région Normandie qui représenteront la Ligue a I’AG Fédérale qui se déroule le 13 Avril prochain
suivi du Congres le 14 Avril a Toulouse.

Conformément aux statuts fédéraux, les 2 représentants (dont obligatoirement le président + 1
représentant) :

Olivier MAMMERI et Benjamin DAUPLET

Le vote des 2 représentants a I'AG de la Fédération est adopté a la majorité simple.

Représentants a I'AG FFME
POUR 3814
CONTRE 0
ABSTENTION/NUL 0
TOTAL DES SUFRAGES 3814
TOTAL DES SUFRAGES EXPRIMES 3814
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CATALOGUE / CALENDRIER




LE CATALOGUE et L’AFFICHE 2017-2018 — 1/3

2018--2019
FORMATIONS

© Aan Aubry

Actions
soutenues
par la

Demandez le catalogue L PR
a votre club ou consultez-le o ]
en ligne sur www.escalade-normandie.com LSRSEE
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LE CALENDRIER GENERAL 2018-2019

Ce calendrier est susceptible d’étre modifié
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Additif au déroulement de 'AG

> Rapport des Vérificateurs aux comptes

RAPPORT DESVERIFICATEURS AUX COMPTES POUR LALIGUEFFME NORMANDIE
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

PORTANT SUR LA PERIODE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

Mesdames, Messieurs,

Lors de |'assemblée générale ordinaire du 17/02/2018 & Houlgate :
« Valérie DEJEUX demeurant 3 rue de la Teinturerie 76260 EU licenciée du Club
Vertical Eudois (licence n°® 299472)
e Maxime LANOE, demeurant 226 allée de la Mare 27310 BOSC BENARD
CRESCY, licencié du Club Roumois Evasion Vertical (licence n° 241201)
ont été désignés comme vérificateurs aux comptes.

Ce vendredi 01 Mars 2019, en présence de Frédérique Haté, en charge de la gestion du suivi
comptable et administratif courant de la ligue, mais en I’absence excusée de Valérie Déjeux,
moi, Maxime Lanoé a procédé a la vérification des comptes de la Ligue FFME Normandie
pour |'exercice clos le 31 décembre 2018 portant sur la période du ler janvier au 31
décembre.

Tous les documents comptables nécessaires a notre examen ont été mis a ma disposition.

Cut-off de I"exercice 2017

e Nous avions constaté qu'il manquait des fiches de temps transmises avant les
déplacements et permettant de valoriser et justifier la présence des bénévoles sur
les stages, formations et compétitions.

> Sur I'exercice 2018, toutes les fiches sont présentes sous la forme d’une
« Convention d’accueil d’'un Bénévole pour de activités » signée ou
validée par retour écrit de mail.

e Nous avions pu constater des absences de justificatifs et des montants significatifs
versés qui ne rentrent pas dans le cadre de la gestion courante du Comité Régional
FFIMIE Basse Normandie sur la période transitoire de la fusion du 01/09/2016 au
31/12/2017.

» Une majorité des documents réclamés ont été fournis (Cf la liste
exhaustive des dépenses a justifier dans le rapport 2017). Pour rappel,
I'année passée, les comptes financiers n"avaient pas été approuvés en
I'état.

Assemblée Générale - 02/03/2019

» Eu égard des éléments factuels qui se sont déroulés cette année,
reversement pour équité aux CT27 et 76 d’une subvention de 2 000€, de
mise en mutualisation du prét des prises et volumes, nous sommes en
mesure d’émettre un avis favorable sur les comptes. Cependant, la Ligue
de Normandie ne pourrait étre tenue responsables des sommes versées
sans justificatifs et sans cadre |égislatif a d’éventuel redressement fiscaux
et sociaux des bénéficiaires de ces sommes pergues.

Vérification Comptes 2018

Toutes les écritures comptables sont justifiées (chéquiers, justificatifs des dépenses et des
notes de frais salariés et bénévoles, extraits bancaires et balance comptable).

Le rapport du Trésorier sert, en partie, de support a la vérification.

- Convention entre la Ligue et les Comités Territoriaux 27 et 76
- Equipe salarial : Mouvement de personnel sur 2019
- Encadrement des formations par des professionnels extérieurs

Les Conventions entre |a Ligue et les Comité Territorial 27 et 76
Les 5 Comités territoriaux ont re¢u une somme de 2 000 € pour « Aide a la formation et &

I'équipement ». Les CT27 et 76 ont recu un chéque le 10/12/2018 avec un débit en 02/2019.

Rémunération du personnel

Les bulletins de salaire et charges sociales sont préparés par I’APSL.

Le salaire est viré a fin de mois et les notes de frais de |a salariée sonne lieu a la production
d’une fiche « Note de frais » chiffrée et accompagnée des piéces fiscales justificatives.

Le plan de formation de 21 jours pris en charge par la Région pour 18 000 € n’a pu étre
effectué.

Au jour du contrdle, Julien Thomas est « embauché » depuis le 04/02/2019, en contrat &
durée indéterminé (CDI), au poste d’Agent de développement et de coordination, Groupe 4
de la CCNS. Par mesures d'urgence, ce premier mois travaillé est effectué via un contrat de
mise & disposition en CDI par I'APSL.

Encadrement des formations par des professionnels extérieur
L’encadrement est assuré soit :

« unsalarié d'un Club (facturation de prestations de services)
e un professionnel (indépendant dument enregistre)
Un devis est validé avant toute intervention.
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Encadrement des formations par des bénévoles
Formalisé par une « Convention d’accueil d’'un Bénévole pour de activités ».

Valorisation des bénévoles sur des encadrements de stages et formations =5 027 €

Autres charges Externes : 47 888 €
Il n’est pas constaté de dépenses significatives dans ce poste.

Les subventions :

Le dépdt du dossier de la Convention d’Objectif de la Région pour la saison sportive 2019 a
été déposé le 15/01/2019. Le budget réel 2018 des actions engagées et financées ainsi que
le Budget prévisionnel.

Les 2 dossiers CNDS subventionnés doivent étre réalisés sur le 1° semestre 2019.

On portera une attention toute particuliére au montage du dossier PST (FFME) sur le
subventionnement du nouveau poste salarial.

Retraitements comptables
Les produits constatés d’Avance pour un total de 21 170 £

e Formations programmées en 2019 et facturées sur 2018 : 3 170 €;

e Subvention Région « Convention d’objectif » versées en 06/2018, sera imputée sur
2019:9800€

* Subvention Région « Cnds » versées en 09/2018, sera imputée sur 2019 :8 200 £

En conclusion, j’ai pu effectuer dans de bonnes conditions tous les contréles et vérifications
en respectant les principes de diligence généralement admis.

Jai utilisé en support le rapport financier, le grand livre, les journaux comptables, la totalité
des pieéces comptables (factures, relevés bancaires.. .) I'état récapitulatif des stocks, les notes
de frais, les PV d'AG.

Il est toutefois précisé gu’une attention particuliére devra étre portée sur I'exercice suivant
pour le bon suivi de I'acceptation (signature) des conventions (Bénévole, Mise a disposition
des locaux, Partenariat...).

Ainsi que du cahier des charges des divers frais remboursés aux bénévoles et intervenants en
conformité avec la législation fiscale et social en vigueur.

En foi de quoi, j’ai rédigé le présent rapport.
A, Bosc Benard Crescy, le 01 Mars 2019
Valérie DEJEUX Maxime LANOE

(Vertical Eudois) (Club Roumois Evasion Verticale)
Absente Excusée
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Additif au déroulement de I'AG
Etat de présence - Quorum

N° Affiliation |STRUCTURE ETAT |EFFECTIF [QuI N° Affiliation  |STRUCTURE |EI'AT |EFFECrIF |QUI
76012|AS.RU.C. &) Ludovic Seifert - Licence 251628 (Président) > Pouvoir a Régine Toupin 0210
76024|BLOCK’OUT ROUEN [x] <10 licences, ne peut voter
27012|ROUMOIS EVASION VERTICALE Q 0  |Maxime Lanog (Président) 241201 - Procuration S.DUREL (Président CT27)018
76021|BOLBEC ESCALADE CLUB m Tony Vasse - Licence 497173 (Président) + Vincent Breton 508727 (Vice-Prési
= 27003 |SPID'EURE CLUB [Z] 0 |Frédérick Petit (Président) - Licence 450372
50001|C.AF. DU CONTENTIN [x]
= - 27009|TETE EN L'AIR [x] 0
27001|C.AF. EVREUX COMPETITION [x] <10 licences, ne peut voter
= 14015|U.5.M.B. ESCALADE &) 0 |Nicolas Ulrich (Trésorier) - Licence 395107
76003 |C.AF. ROUEN COMPETITION [x]
27017|VARAP'EURE [Z] 1 |ulien Zolna - Licence 417428 (Président) > Pouvoir a Thierry Clergué 575724
76011|C.EL [Z] Grégory Jackowiak - Licence 413253 (Président)
0 76010|VERTICAL EUDOIS o 1 Frangois Denis - Licence 172868 (Président) |
76006|C.I.M.ES.
76020| VERTIC'ALBATRE [] 0  |Nicole Gratacos (Présidente) 362759 - Procuration & Véronique Bocquel 230
61004] CAF PAYS DE FLERS COMPETITION Q S. Mispelaere 573374 (Président) - Procuration a A.Perelle 035159 (Gre d'Anc
- Tean-Luc Cervantes - [icence 125530 > Procuration 3 Christian JOSSIN- | 27007|VERTICAL'CITE [~] 1 |Pascal Le Maho - Licence 010202 (Président)
27004|CLIP'EURE [x] ad
61005|CLUB ALENCONNAIS ESCALADE i:’ Sébastien Dragon - Licence 138505 (Président) - Non représenté
14005|CLUB ALPIN FRANCAIS CAEN COMPETITION o <10 licences, ne peut voter
76001|CLUB ALPIN FRANCAIS LE HAVRE COMPETITION |E)
50013|CLUB ALPIN FRANCAIS VALLEE DE LA VIRE [Z] Frangois Arnaud (Président) - Licence 439801

14012|CLUB DE PLEIN AIR DE L'ODON

Thomas Paillette - Licence 490494 (Président)

14002|CLUB D'ESCALADE LIONEL TERRAY

<10 licences, ne peut voter / Plus affilié sur 2019

27019|CLUB D'ESCALADE DES PORTES DE L'EURE

Amaud Carzon - Licence 474052 (Président)

50005|CLUB ESCALADE AVRANCHIN

Antoine Brossaut - Licence 370114 (Président)

14004|CROQUAN HOULGATE

Alain Girard - 009290 (Président) - Vincent Lesenechal - Licence 376087 (Prés

27008|ESCALADAMVILLE

Patricia Maillard 175742 (Présidente) - Procuration a S.Steenstrup (Résine e

76016 |ESCALAD'AND CAUX

Véronique Bocquel - Licence 230685 (Présidente)

14016|ESPACE LOISIRS SPORTIFS HEROUVILLE

61007|EVAD'O

Plus affilié sur 2019

76008| FORGESCALADE

Jérémy Houriez - Licence 445917 (Président)

50012|G.R.I.M.P.E.

JF.Danjou 306417 (Président) - Procuration a F.Arnaud (Caf Vallée Vire) 4398

61001 |GR.ES D'ANDAINE

Alexandre Perelle - Licence 035159 (Président) + Sylvain Houllier 582344 |

76022 |GRIMP&CAUX

14008|GRIMP'ANTE FALAISIENNE

Stéphane Lavollé (Président) 080999 - Pouvoir a Alain Déguet - Licence 0817

27010|GRIMP'EURE

50009|HORIZON VERTICAL

Luc Hostingue (Président) 335599 - Procuration & Antoine Brossault Licence

14011|LES MONTES EN L'AIR

Nicolas Cosson - Licence 243416 (Président)

76009 LES SEIGNEURS DES CIMES

Elise Poincelet - Licence 598817 (Présidente)

14009|M.J.C. VIRE

O(0/0/00/00/0/000000 00O

olo(v[o|lo|lo|lo|r |k lo|lo|lo|lo|Nv|R|(F|lo|lo|r R |R (k[ |lo|-r|lOo|l0 |0 (R || |o|r|lo|lo|lo v (O |-

27014|MIC VERNEUIL SUR AVRE [x]

27018|NEUBOURG ESCALADE CLUB ]

27021|RANDO VALLEE DE L'EURE [x] <10 licences, ne peut voter

27011|RESINE ET SILEX [] Sabine Steenstrup - Licence 313360 (Président) + Michel Delacroix - Licence
27020|RILS’ADVENTURE [x] <10 licences, ne peut voter |
76004|ROC ET VOL [x] |

Assemblée Générale - 02/03/2019

Représentation des clubs
PRESENTS
27

L’assemblée générale peut valahlement délibérer lorsqu’au moins le tiers de ses membres représentant au moins le tiers des voix est présent.

TOTAL VOIX

Licenciés: 4976
Disponibles : 4954
Présentes au vote : 3814

QUORUM
47 clubs (Quorum 1/3 soit 16) = 27

4954 voix (Quorum 1/3 soit 1 652) = 3814
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CLUBS REPRESENTES ETAT | EFFECTIF [QuI
Total (V] 24
BUREAU et CA ETAT | EFFECTIF |QuI
PRESIDENT (] 1 |olivier MAMMERI
VICE-PRESIDENT (1] 0  |xavier YVONNET
TRESORIER (] 1 |isabelle coco
SECRETAIRE GENERAL (/] 1 Frangois LEMARIE
AUTRE MEMBRE (] 1 |Ghislaine POTEL
CODIR (] 1 |pascal BEAUNOIR
CADRE, SALARIE ou PRESTATAIRE ETAT | EFFECTIF |QUI
SALARIE (/] 1 |Frédérique HATER
SALARIE (/] 1 |iulien THOMAS
AUTRE ETAT | EFFECTIF |QuUI
Comité Territorial du CALVADOS O 0 Monique Zuba (Présidente du CT) - Licence 332712
Comité Territorial du I'EURE O 1 Stéphane Durel (Président du CT) - Licence 018698
Comité Territorial de la MANCHE [ x ] 0
Comité Territorial de I'ORNE [ x ] 0
Comité Territorial de SEINE-MARITIME [ x] 0
TOTAUX| 32

Assemblée Générale - 02/03/2019
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Monsieur Nicolas COSSON

Président de I'association Monte En I'Air
18 rue Alexandre DUMAS

14730 GIBERVILLE

D5 651850 82

Giberville, le 20 février 2010

A Monsieur Olivier MAMMER]
Président de la Ligue

Objet : Repré du Club a I Générale de la Ligue

Monsieur le Président,

Notre association les Montes En I'Air (N* d'affiliation FFME 014011 sera représentée par son Président’
Monsieur Nicolas COSSON, lors de Assemblée Générale de la Ligue de Normandie de Montagne et
d'Escalade qui se tiendra 4 Pont Audemer le samedi 02 mars 200 de 10h00 & 1h00

2y

By

Sigge 141t | ossé aux Tanneurs
27140 GISORS
W W27 1001511 déclartion préfectun:

Ohjct : délégation de pouvoirs

Ronjous,

Je soussigns Julien ZO0LNA, Président de Varap® Liure donne pouvolr & notre Secrétaire (iénémal
Thierry CLERGTUE (0 licence ST3724), ponr reprisenier nokre alub Tors de 17 Assem bl
CGignérale 2019 de la LIGUT de Normsndic de Momingne ol dcseelade qui se tiendm ¢

Le samedi 2 Mars de 10h{ & 13h00 dans la salle municipale -
« Salle d’anmes », 2 place du Ciéndial de ganlle - 27500 PONT-ALUDEMER,

enpour gremkdre perd em mnom nom, sue déli bérations elaux voles desyisolulions ingerits 8 Tordre
du jour de cctie asscmblse,

Powr faire valeir o2 que de droit.

Fail & Crisors Je 199022019

_Julien ZOLMA,
Prisident de Varap'Eure

Vaiba b “An1- Corpe:

Assemblée Générale - 02/03/2019
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PROCURSTIOM pour FAG d s LIGUE DF RGRIVAMINE DE MONTAGHE IT 0'ESUALADE tu 02 mar:

DanvIliF

Danne pa ca docmmnt, poenir

ISTRUP G4 e epurdanrtir sl Sy club, sux
s e ates s rdsolutin e 2 Prdre du joue de Vasserblic sendrais e
' vie tendva le samedi 13 wans 2014 3 Pont-fuderzer.

Ligia dent

Paur

2 que da aret:

Fait 3 Damille, e 27 £ vrier 2002

PQUVOIR

12 soussigné(e),.. Ao Eugie

Président de I'association C.R.Q.QU.AN., empéché(e) d'assister 4 'assemblée générale de

la ligue de Mormandie de Montagne et d'Escalade du samedi 2 mars 2019 & Pong-

o
Audemer déclare donner pouveir a Vet .nan 2 7 /w.e:.{r:a]

i

Pour voter cn mon nom aux décisions prises et votes a 'événement cité ci-dessus.
Ce présent pouvair est établi pour servir et faire valoir ce que de droit.

Faita ..l

mijqn.(r Signature :
le A0 fod 18419

4 R
(Lb-uﬁé";? ’

7
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Lokl
14700
TEL:

[}

° préfacture
H° DRDJ
e SIREN ;3480

LABEL CLUB SPORT

Felaise |z 25/02/201%

Pouvoir

Je soussigné Stéphane Lavolé. Président du club la Grimp'ante Falaisienne d
pouvair & Monsieur Alain Deguet &' A6 du camité régional FFME _

représentant du club

JRTAIN

etz Reneamres Infitine
Hortain Prety jo Esvaace

PROCURATION

soussigne Mr DANIOU Jean rancois on qualité de Présiden du ¢lub G RLM.PE de Mortain,

donne procuration & Mr on Mme FEALT L AR AT L

AL Pk Peasc sy uscisk wid E4 wifH...

pour e vote lors de la rdunion de la ligae de Nermandie du 2 mars 2019

fith fds

PROGURATION pour AG dela LIGUE MEN du 02 mars 2018

Je soussigné Ludovic Seifert, agissant en qualité de Président et représentant du club d'escalade
ASRUC Section Montagne & Escalade dont le siéne social est situé 37 rue de Ia Croix Vaubois,
BP104, 76130 Mont Saint Aignan,

Donne par ce document. pouvoir & :

Régine Toupin qui me représentera et prendra part, &n mon nom et celui du club, aux délibérations et
aux votes des résolutions inscrites & l'ordre du jour de I'assemblée générale de la Ligue de Normandie
qui se tiendra le samedi 02 mars 2018 & Font-Audemer.

Pour faire valoir ce que de droit.

Fait  Mont Saint Aignan. le 25/02/2018

Signature

-5

e lancemaxime @gmail.com
: 1mars 2019 4 18:59:28
Maxirme Lanoe

PROCURATION pour I'AG de la LIGUE MEN du 02 mars 2019

Je soussigné Lanoé Maxime, agissant en qualité de Président et
représentant du elub d'escalade Rournois Evasion Verticale dant le sidge
social est situé 106 rue Carleton 27210 Bourg-Achard,

Donre par ca document, pouvoir & @

Stéphane Durel qui me représentera et prendra part, en men nom et celui
du club, aux délibérations ot awne votes des résolutions inscrites a l'ordre
du jour de I'assemblée générale de la Ligue de Normandie qui se liendra e
szmedi 02 mars 2019 & Pont-Audermer.

Pour faire valoir ce que de droit.
Fait & Bourg-Achard, le 1 mars 2019

Signature

RS

Horien Ver

Sonng parce decumant, powy

PAOCURATION pour FAG G0 18 LEVE MER o 02 s 2018

cal r

MIIES @ prentirs o ses e sutuntes dus

ce A Varers

arvanziia qui s
U G2 g 2UIS & Pank Al

i e que de droit

PROCURATION pour AG de la LIGUE MEN du 02 mars 2019
Je soussigné Nicole Gratacos. aglssant en gualite de Présidents et
représentante du club d'escalade Verlic'Albatre dont le sigge social est
situé 2 Le Sporticaux, route de Veulettes, 76450 CaryBarville

Donng par ce document, pouvolr a :

Weronique Bocquelverogul me représentara &t prandra part, &n mon nom
et ceiui du club, aux délibérations et aux votes des résolutions inscrites 2
l'ordre du jour de I'assemblée générale de la Ligue de Normandie qui se
tiendra le samedi 02 mars 2019 4 Pont-Audemer,

Pour faire valoir ce que de droit.

Fait & CanyBarville, le 27 février 2019

o
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Additif au déeroulement de I’AG Ordinaire
Vote

LIGUE DE NORMANDIE DE MO

GNE ET D'ESCALADE - AG DU 02/03/2019

AG ORDINAIRE [ [ ELECTION CODIR
rcctsns | ongsemn| wicencies au | NOMBREDE [ NomeRe Rapport moral 2018 Rapport financier 2018 Budget Prévisionnel 2019 "°':°‘:‘i‘s:;':';';; /121:2:9 L ] eletio se;;:i'efs""“"““"
STRUCTURE Ve e s VoIX DEVOIX a0
DISPONIBLE |  VOTE I ABST’E\‘NTIO e ABST;NTIO EOURE CoNE ABSTE‘NTIO CnPt ; UlRlé c&; z Tlnl: ABST’E“NTIO POUR  CONTRE ABSTE‘NTIO
ASRU.C. [+] [+] 221 221 221 221 221 221 221 [+] 221
BLOCK'OUT ROUEN [x] [x] 1 0 0 0 0 0 0 [x] 0
BOLBEC ESCALADE CLUB o e 154 154 154 154 154 154 154 e 154
C.AF. DU CONTENTIN =] X 11 11 0 0 0 0 0 X 0
C.AF. EVREUX COMPETITION =] X 9 0 0 0 0 0 0 X 0
C.AF. ROUEN COMPETITION [~] X 21 21 0 0 [ 0 0 X 0
CILEL (] (] 98 98 98 98 98 98 98 [] 98
CIMES. [] [x] 154 154 0 0 0 0 0 [x] 0
CAF PAYS DE FLERS COMPETITION [#] [#] 13 13 13 13 13 13 13 [x] 13
CLIP'EURE (] x 78 78 0 0 0 0 0 (] 0
CLUB ALENCONNAIS ESCALADE [+] x 172 172 0 0 0 0 0 [+] 0
CLUB ALPIN FRANCAIS CAEN COMPETITION 0 X 0 0 0 0 0 0 0 : 0
CLUB ALPIN FRANCAIS LE HAVRE COMPETITI] o 32 32 0 0 0 0 0 : 0
CLUB ALPIN FRANCAIS VALLEE DE LAVIRE | £} 228 228 228 228 228 228 228 x 228
CLUB DE PLEIN AIR DE L'ODON [#] [#] 195 195 195 195 195 195 195 [#] 195
CLUB D'ESCALADE LIONEL TERRAY [x] [x] 5 0 0 0 [ 0 0 [x] 0
CLUB D'ESCALADE DES PORTES DE L'EURE__ | Q 197 197 197 197 197 197 197 [#] 197
CLUB ESCALADE AVRANCHIN [+] [+] 265 265 265 265 265 265 265 [+] 265
CROQUAN HOULGATE ] Q 127 127 127 127 127 127 127 (] 127
ESCALADAMVILLE Q Q 66 66 66 66 66 66 66 Q 66
ESCALAD'AND CAUX [+] v 252 252 252 252 252 252 252 v 252
ESPACE LOISIRS SPORTIFS HEROUVILLE (-] x 119 119 [ 0 0 0 0 x 0
EVAD'O [] X 25 25 0 0 0 0 0 X 0
FORGESCALADE [#] [#] 102 102 102 102 102 102 102 x 102
GRIMP.E. [+] [+] 99 99 99 99 99 99 99 [1] 99
GR.ES D'ANDAINE (] (] 17 17 17 17 17 17 17 (] 17
GRIMP&CAUX [+] [x] 82 82 0 0 0 0 0 X 0
GRIMP'ANTE FALAISIENNE (] (] 110 110 110 110 110 110 110 x 110
GRIMP'EURE Q x 114 114 0 0 0 0 0 x 0
HORIZON VERTICAL O : 273 273 273 273 273 273 273 : 273
LES MONTES EN L'AIR (-] g 207 207 207 207 207 207 207 v 207
LES SEIGNEURS DES CIMES [#) [#) 67 67 67 67 67 67 67 (] 67
M.J.C. VIRE [~] [x] 46 46 0 0 [ 0 0 X 0
MJC VERNEUIL SUR AVRE [+] [x] 99 99 0 0 0 0 0 x 0
NEUBOURG ESCALADE CLUB (] (] 90 90 90 90 90 90 90 x 90
RANDO VALLEE DE UEURE [x] [x] 0 0 0 0 0 0 0 x 0
RESINE ET SILEX (] (] 219 219 219 219 219 219 219 x 219
RILS’ADVENTURE =] =] 7 0 0 0 0 0 0 X 0
ROC ETVOL Q =] 111 111 0 0 0 0 0 X 0
ROUMOIS EVASION VERTICALE £} [Z] 126 126 126 126 126 126 126 X 126
SPID'EURE CLUB [~] [~] 196 196 196 196 196 196 196 X 196
TETE EN LAIR (] [x] 76 76 0 0 [ 0 0 x 0
U.S.M.B. ESCALADE [+] ] 28 28 28 28 28 28 28 x 28
VARAP'EURE [+] [+] 71 71 71 71 71 71 71 [+] 71
VERTICAL EUDOIS [+] [+] 61 61 61 61 61 61 61 [+] 61
VERTIC'ALBATRE [+] [+] 186 186 186 186 186 186 186 [x] 186
VERTICAL'CITE (¥] (¥] 146 146 146 146 146 146 146 (¥] 146
TOTAL VOIX LICENCIES 3814 0 0 3814 0 ) 3814 0 0 3595 219 o oTAUx| 3814 0 0
TOTAL VOIX DISPONIBLES
TOTAL VOIX PRESENTES AU VOTE TOTAUX EXPRIMES| 3814

avoRum | Resurrars

47 clubs (Quorum 1/3) = 16

4954 voix (Quorum 1/3) = 1 65
Assemblée Générale - 02/03/2019
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