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RENCONTRES DES CLUBS
Normandie - 22 septembre 2018
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L’ORGANISATION FEDERALE
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ORGANIGRAMME GENERAL

PRESIDENT
Pierre You

CONSEIL D’ADMINISTRATION

BUREAU
Luc Chabrol (S. Général)
Alain Carrière (Trésorier)

COMITE EXECUTIF
Daniel Coisy (Vice-président)

Françoise Ducoeur (Vice-présidente)
Rémy Moutardier (Vice-président)

Juliette Payet (Vice-présidente)
Elisabeth Rambaud (Vice-présidente)

Directrices et directeurs

Directeur général
Pierre-Henri Paillasson
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ORGANIGRAMME FONCTIONNEL
Une organisation matricielle

PRESIDENT
Pierre You

Directeur général
Pierre-Henri Paillasson

Formation

Innovation et
développement

Animation 
territoriale

Sport et
performance

Administration
Finances Communication

Services support transversaux
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ORGANIGRAMME FONCTIONNEL
Une organisation matricielle

Trois départements 
• Animation territoriale : Directrice Sylvie Viens
• Innovation et développement : Directeur général adjoint Alain Renaud

• Pôle Activités : Responsable Antoine Pécher
• Pôle Equipements : Directeur Vincent Maratrat
• Pôle Gestion d’affaires : (Alain-Renaud)
• Pôle Sites naturels : Responsable Jonathan Crison

• Sport et performance : Directeur général adjoint Damien You
• Pôle Compétitions : Directeur Vincent Caussé
• Pôle Haut-niveau : (Damien You)

Trois services supports (départements transversaux )
• Administration finances (rattaché au directeur général) : Directrice Anne 

Grospeillet-Quintin
• Communication (rattaché au président et au directeur général) : Directeur Florian 

Kunckler
• Formation (rattaché au directeur général) : Directeur Jean-Charles Herriau



Rencontres clubs - 22/09/2018 10

DEPARTEMENT ANIMATION TERRITORIALE – Sylvie Viens

Services clubs, CT, ligues.
Conventions de coopération territoriale
Pilotage des ETR
Plan d’aide (PST)
Plan sécurité
Formation des dirigeants
Conseil des présidents de ligue
Agenda des assemblées générales des ligues et comités territoriaux

Chargé de mission : Alexia Bechu
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DEPARTEMENT INNOVATION ET DEVELOPPEMENT –
Alain Renaud
Pôle activités 

Responsable : Antoine Pécher

Escalade
• Passeports
• Labels
• Baby escalade
Montagnisme
• Equipes nationales alpinisme
Canyonisme
• Commission canyonisme interfédérale
Plan d’aide multi-activités

Chargés de mission :
• Norbert Apicella
• Nicolas Bonnet
• Thierry Viens
• Gaël Bouquet des Chaux
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Pôle équipements 

Directeur : Vincent Maratrat

Salles d’escalade
• Ingénierie
• Plan d’aide
Assistance à maîtrise d’ouvrage

Chargés de mission : 
• Marco Minoggio
• Lucie Curtat
• François Legrand

DEPARTEMENT INNOVATION ET DEVELOPPEMENT –
Alain Renaud
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Pôle gestion d’affaires

Responsable : (Alain Renaud)

Réseau Karma
• Fontainebleau

Siège fédéral
Veille et innovation

Karma Fontainebleau : 
• Fabien Chavanneau (directeur)
• Claire Blumen
• Siméon Le Drou (DE)

DEPARTEMENT INNOVATION ET DEVELOPPEMENT –
Alain Renaud
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Pôle sites naturels 

Responsable : Jonathan Crison

Gestion des sites naturels
• Conventions
• Plan d’aide

Chargé de mission : 
• Marco Troussier
• Norbert Apicella
• Nicolas Bonnet

DEPARTEMENT INNOVATION ET DEVELOPPEMENT –
Alain Renaud
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DEPARTEMENT SPORT ET PERFORMANCE – Damien You
Pôle compétition 

Directeur : Vincent Caussé

Règlements
Calendriers
Classements
Officiels
Commission des juges et arbitres
Relations ligues et CT
Relations fédérations (UNSS, etc.)
Administration finances
• Budget
• Conventions organisateurs
Organisation compétitions
• Nationales
• Internationales
Prospectition
Relations fédérations internationales

Chargés de mission :
• Emilie Gheux
• François Léonardon
• Olivier Mansiot
• Laurence Vauthier
• Christophe Billon
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DEPARTEMENT SPORT ET PERFORMANCE – Damien You
Pôle haut-niveau
Responsable : (Damien You)

Administration, budgets, SMR, logistique, etc.
• Céline Rousseau, Corinne Truelle

Préparation Olympique : Sylvain Chapelle
• Jeux olympiques de la jeunesse (Buenos-Aires 2018)
• Jeux olympiques d’été (Tokyo 2020, Paris 2024, Los Angeles 2028)
• Coordination sportive pôle France Voiron

Formation sportive des jeunes : Laurent Lagarrigue
• Préparation 2024, 2028
• Accès haut-niveau 

• Clubs performance
• Pôles espoir

• Entraîneurs
• Animation réseau
• Formation : Corentin Le Goff
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DEPARTEMENT SPORT ET PERFORMANCE – Damien You
Pôle haut-niveau (suite)

Equipes de France Escalade
• Difficulté : Cécile Avezou, Mike Fuselier (adjoint), Corinne Theroux (jeunes)
• Bloc : Daniel Dulac, Laurent Lagarrigue (jeunes)
• Vitesse : Sylvain Chapelle, Thomas Dupin (jeunes)
• Handi escalade: Sébastien Gnecchi

Equipes de France Ski-alpinisme : Thierry Galindo, Patrick Rassat, Mathéo 
Jacquemoud (jeunes)

Pôles France
• Voiron : Marianne Berger, Sylvain Chapelle

• Mike Fuselier, Sébastien Valran
• Fontainebleau : Jacky Godoffe

• Rémi Samyn, Nicolas Januel
• Aix en Provence : Paul Dewilde
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DEPARTEMENT ADMINISTRATION FINANCES – Anne 
Grospeillet-Quintin
SERVICE SUPPORT

Accueil
• Brigitte Thierry
Secrétariats de direction
• Danica Dodev, Claire Sierka
Ressources humaines
• Anne Grospeillet-Quintin, Danica Dodev
Informatique
• Julien Bellenger, Vincent Huin
Comptabilité-finances
• Ghislaine Laurence, Brigitte Thierry
Service administratif aux clubs
• Léa Delin
Juridique

• Accidents et contentieux : Danica Dodev, Alain Renaud
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DEPARTEMENT COMMUNICATION – Florian Kunckler
SERVICE SUPPORT

Marketing-partenariats-Boutique
• Charli Bodin
Outils de communication-Infographie
• Hélène Verchère
Site web-Revue, journaliste
• Auriana Beauté
Production d’images
• Gaël Bouquet des Chaux
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DEPARTEMENT FORMATION – Jean-Charles Herriau
SERVICE SUPPORT

Licenciés
Formateurs
Brevets fédéraux
Diplômes professionnels
Editions pédagogiques

Chargés de mission :
• Emmanuel Scicluna
• Sandrine Van Landeghem
• Cédric Cruaud
• Laurence Vauthier



Rencontres clubs - 22/09/2018 21

COMMISSIONS

Titre Responsable Rattachement
Discipline Pierre-Henri Bourlier Indépendante
Discipline antidopage Pierre-Henri Bourlier Indépendante
Appel Geoffroy Lebon Indépendante
Appel antidopage Geoffroy Lebon Indépendante
Ethique Alain Serre Indépendante
Médicale Pierre Belleudy DTN/DG
Juges et arbitres Vincent Caussé Dép. sport
Recherche appliquée Pierre Legreneur Dép. sport
Secours en montagne Jean-Louis Aranjo Dép. développement
Interfédérale canyonisme Thierry Ruiz Dép. développement
RSO et DD François Benoit-Cattin Dép. développement
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LA FEDERATION AUJOURD’HUI
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La fédération aujourd’hui

101 572 licenciés annuelles
1010 clubs
8 établissements affiliés
17 ligues dont 4 outre-mer
96 comités territoriaux dont 7 outre-mer
58 professionnels (40 salariés et 18 conseillers 
techniques sportifs)
Budget de 7M€
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La fédération aujourd’hui
L’environnement

En 2018, 20ème fédération olympique sur 36 et 24ème

fédération sportive sur 74 en nombre de licenciés 
(statistiques CNOSF)
Affiliée à l’IFSC (fédération internationale d’escalade) 
avec les postes de trésorier et de membre du board du 
comité européen
Affiliée à l’ISMF (fédération internationale de ski-
alpinisme) avec un poste au management committee
Membre du bureau de la coordination montagne
Administrateur de l’ENSM
Administrateur de l’UCPA
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La fédération aujourd’hui
Les licenciés

En 2017/2018 : 109 270 licenciés à la fédération

Dont 101 572 licenciés annuels
8,6% d’augmentation par rapport à l’année précédente 
(+ 8 051)
43,5% de licenciées féminines
51% des licenciés ont moins de 18 ans
18,3% des licenciés ont moins de 10 ans
L’âge médian est de 17 ans et 5 mois

Tendance 2018/2019 : Trop tôt pour la donner 
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La fédération aujourd’hui
Pyramide des âges

14000 12000 10000 8000 6000 4000 2000 0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
4 ans et moins

5-10 ans
11-15 ans
16-20 ans
21-25 ans
26-30 ans
31-35 ans
36-40 ans
41-45 ans
46-50 ans
51-55 ans
56-60 ans
61-65 ans
66-70 ans
71-75 ans

76 ans et plus

Femmes Hommes
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Normandie
Licences et clubs
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Licences
Répartitions

Adulte

Homme

Femme

4973

54%
62%

38%

46%
Licences

Jeune
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Normandie
Zoom clubs

Orne
Manche
Seine Maritime
Calvados
Eure
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Normandie
Taux de licenciés

Régions Rang 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 Prog 18vs17 Tx licencié % 2018
Auvergne Rhone Alpes 1 23 636 22 708 22 099 21 509 21 215 20 005 19 142 104% 0,298%

Nouvelle Calédonie 14 761 707 732 716 393 547 557 108% 0,279%
Occitanie 3 10923 9900 9 395 9 142 8 907 8 580 8 161 110% 0,187%

Provence-Alpes-Cote d'Azur 4 8823 8132 7 633 7 456 7 197 7 319 7 094 108% 0,176%
Bretagne 7 5 065 4 595 4 214 4 090 3 730 3398 3108 110% 0,153%

Normandie 10 4973 4294 3 818 3 458 3 253 2 943 2 746 116% 0,149%
Réunion 13 1 231 1 210 1 272 1 220 1 254 1194 1245 102% 0,145%

Pays de la Loire 8 5 294 4 476 4 249 3 819 3 682 3466 3169 118% 0,141%
Nouvelle Aquitaine 5 8122 7668 7 266 6 898 6 647 6 348 5 952 106% 0,137%

Bourgogne franche comté 11 3 720 3 309 3 129 3 144 3 059 2 838 2 860 112% 0,132%
Corse 15 418 336 365 367 239 244 267 124% 0,127%

Ile de France 2 14 131 12 895 12 527 12 170 11 780 11291 10804 110% 0,116%
Grand Est 6 6 197 5 619 5 385 5 522 5 290 5 190 4 685 110% 0,111%

Centre val de Loire 12 2 693 2 468 2 228 2 121 2 108 2009 1949 109% 0,104%
Haut de France 9 4 806 4 363 3 797 3 626 3 652 3 476 3 114 110% 0,080%

Martinique 16 192 201 186 158 143 123 110 96% 0,051%
Guadeloupe 17 12 3 8 11 13 13 18 400% 0,003%

FFME 101 048 92 951 88 497 85 537 82 636 79066 75051 109% 0,152%

Dep 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 progr18v17 Tx licencié
Eure (27) 1494 1262 1041 927 779 724 783 118% 0,215%
Manche (50) 876 586 552 494 517 441 415 149% 0,145%
Seine Maritime (76) 1542 1457 1285 1148 1066 986 796 106% 0,309%
Calvados (14) 837 745 707 629 642 547 527 112% 0,294%
Orne (61) 224 244 233 260 249 245 225 92% 0,018%
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La fédération aujourd’hui
Les labels

165 clubs labellisés

162 74 14 11 0
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LES FINANCES
BILAN 2017
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FINANCES 2017
PRODUITS

63%
9%

8%

6%

5%

2%
2% 1%

4%

Licences

Convention d'objectifs

Partenariats/Boutique

Karma

Formation

Compétitions

Haut-niveau

AMO

Divers
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FINANCES 2017
CHARGES

28%

17%

15%

8%

7%

6%

5%

5%

4%

2% 1% 2%

Masse salariale

Licences/Ass.

Haut-niveau

Fonctionnement

Plans fédé.

Communication

Karma

Compétitions

Formation

Activités (hors compet.)

Commissions

Divers
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ASSURANCES - ACCIDENTOLOGIE
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Assurances - accidentologie
Evolution du nombre de sinistres
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Assurances - accidentologie
Evolution du ration sinistre/licenciés
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Assurances - accidentologie
En bref

Sinistralité stable sur l’olympiade mais 
Pas de baisse significative du nombre d’accidents graves
Pas de baisse significative du nombre d’accidents chez les mineurs en pratique encadrée 
23% en 2012-2013 
24% en 2013-2014
26% en 2014-2015
25% en 2015-2016
Pas de baisse du nombre de décès  :  6 experts / 3 confirmés, 4 erreurs techniques, 1 chute de 
pierre, 2 chutes, 1 noyade, 1 épuisement
Importance des accidents chez les pratiquants experts et confirmés

Augmentation des actions en responsabilité mettant en cause le club organisateur ! 
2 affaires au tribunal correctionnel
3 affaire au TGI , 1 provisionnée à + 2M€
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Assurances - accidentologie
Licences sans assurance individuelle
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COMMUNICATION
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Communication
Les vecteurs
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Communication – Boutique 
Plus de 100 000€ de chiffre d’affaires

Topos

Bons 
Au Vieux Campeur

Bucket
Beal

Lunettes 
d’assurage

Sac à magnésie

Manuels
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Communication - Partenariats
Plus de 540 000€
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Communication – GRANDE VOIX
Dernier né des vecteurs d’information
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LES JEUX OLYMPIQUES
TOKYO, BUENOS-AIRES ET LAUSANNE
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Jeux olympiques d’été
Tokyo 2020

Du 2 au 4 août, le CIO lors de sa 129ème session, avec le baseball, le karaté, le surf, et 
le skateboard, a intégré officiellement l’escalade dans le programme des JO de 2020 à 
Tokyo.
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Jeux olympiques de la jeunesse d’été
Buenos-Aires 2018

En septembre 2016 
l’escalade rentre aux Jeux 
Olympiques de la jeunesse 
à Buenos-Aires en 2018, 
avec la danse sportive et le 
karaté.
Epreuve combinée à 20F et 
20G réservée aux cadets 
du 06 au 16 octobre
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Jeux olympiques de jeunesse d’hiver
Lausanne 2020

En août 2017, le ski-
alpinisme rentre aux 
jeux olympiques de la 
jeunesse à Lausanne 
en 2020. C’est le 
huitième sport.
Epreuves individuelle, 
sprint et relais pour les 
17 et 18 ans
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Jeux olympiques d’été
Paris 2024

Création d’une catégorie 
« Nouveaux sports »
En novembre 2019 décision 
du CIO concernant l’entrée 
des « Nouveaux sports »
Fin 2020 décision du 
nombre de médailles pour 
ces sports
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GOUVERNANCE DU SPORT
Réforme de l’état
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Réforme initiée par le mouvement sportif et l’état
Une nouvelle gouvernance en France

De nombreux séminaires et groupes de travail
Un rapport produit
Des annonces financières et autres

Le vœux du président de passer de 270 à 400M€ par un 
déplafonnement du prélèvement Française des jeux
Annonces du premier ministre

-6,7% sur le budget sport
320M€ sans déplafonnement

Annonce de la suppression de 1600 postes de CTS
Incertitude sur le CNDS
Incertitude sur le ministère des sports
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Quelle gouvernance ?
Une agence du sport
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Quelle gouvernance ?
Propositions en 60 points

#1 le sport consacré comme un bien commun dans un article L 100 du code du s
#2 La création d’une agence nationale du sport sous la forme d’un GIP
#3 La désignation d’un « manager de la haute performance olympique et 
paralympique »
#4 La création d’une entité chargée du développement des pratiques sportives 
par le mouvement sportif fédéral et par les autres acteurs.
#5 La systématisation des conférences régionales du sport
#6 La mise en place d’une conférence des financeurs avec l’Etat, le mouvement 
sportif, les collectivités territoriales et le monde économique
#7 la quantification économique de l’action bénévole au sein des politiques 
sportives
#8 La suppression des obstacles législatifs pour développer l’ESS pour les 
fédérations et les clubs (adaptation au statut de SCIC)
#9 La création d’une licence sport loisirs laissant la possibilité à la fédération de 
définir le besoin et la récurrence du certificat médical
#10 La mobilisation du Crédit formation du compte d’engagement citoyen (CEC)
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Quelle gouvernance ?
Propositions en 60 points

#11 L’adoption d’un dossier unique de demande de subvention dématérialisé
#12 La possibilité pour les bénévoles dirigeants de réclamer une vérification de 
l’honorabilité des bénévoles encadrants
#13 La création d’un certificat GESI
#14 La reconnaissance des acteurs socio-sportifs non fédérés
#15 L’inscription au Répertoire national des compétences professionnelles d’une 
qualification « socio-sportive »
#16 L’invitation des professions commerciales à créer des CQP
#17 L’engagement avec le ministère de la santé une démarche de prévention de 
la consommation de produits dopants dans les salles de sport
#18 La définition concertée de la politique du HN en faveur des scolaires dans le 
projet sportif de territoire.
#19 La définition concertée de la politique éducative sportive au niveau PEDT 
nouvelle génération
#20 La modification des textes relatifs aux sections sportives et à la gestion des 
sportifs de haut niveau en milieu scolaire
#21 La création en milieu scolaire d’une licence passerelle temporaire
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Quelle gouvernance ?
Propositions en 60 points

#22 L’intégration obligatoire du sport dans les contrats de ville
#23 La systématisation d’une gouvernance territoriale du sport-santé
#24 La mise en place d’un principe de proportionnalité des professions 
réglementées avec des diplômes d’Etat circonscrits au besoin de sécurité des 
pratiques
#25 Le recentrage des aides à l'emploi sur le métier de développeur
#26 L’abandon de la tutelle de l’Etat, remplacée par un contrôle des conditions 
structurelles de la délégation
#27 La mise en place d’une durée de vie limitée de l’agrément avec un dispositif 
de reconduction tacite
#28 L’élargissement du contenu de la délégation a minima à la création de 
diplômes
#29 L’adoption de pratiques de normalisation et de notation externe, le cas 
échéant la création d’un superviseur du sport
#30 L’élargissement de la mission du CNOSF à l’appui et au contrôle de la mise 
en place des chartes et comités d’éthique et déontologie des fédérations
#31 La mise en place de l’élection des présidents de fédération par les clubs
#32 La limitation du nombre de mandats dans le temps



Rencontres clubs - 22/09/2018 56

Quelle gouvernance ?
Propositions en 60 points

#33 La création par le CNOSF d’un fond de modernisation des fédérations 
permettant notamment la rémunération des dirigeants
#34 L’harmonisation des règles relatives à l’honorabilité des dirigeants 
candidats à une élection fédérale
#35   Donner les moyens au CNOSF de financer directement les CROS et CDOS
#36 L’évolution de l’encadrement juridique de la gouvernance du sport 
professionnel
#37 Le soutien aux initiatives de la conférence permanente du sport féminin
#38 La construction et mise en œuvre d’une stratégie nationale pluriannuelle  du  
sport handicap
#39 la représentation du CPSF au sein des conférences régionales de 
financement du sport
#40 Le travail sur un axe sport handicap dans les projets sportifs territoriaux
#41 Le développement du réseau paralympique sur les territoires de proximité
#42 La définition par la conférence des financeurs d’un projet sportif territorial
#43 La signature entre la structure nationale et la conférence des financeurs 
d’un projet contrat de développement du sport territorial
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Quelle gouvernance ?
Propositions en 60 points

#44 Le renforcement du rôle de la CERFRES
#45 La suppression de la mise en concurrence des clubs pour l’exploitation des 
enceintes sportives réalisées pour ces clubs
#46 L’autorisation de subventionner l’investissement pour des enceintes 
sportives dédiées aux clubs professionnels
#47 La suppression des subventions aux clubs professionnels dont le % des 
droits TV est supérieur à 15 %
#48 La redéfinition des missions d’intérêt général pour l’octroi de subventions 
aux clubs professionnels.
#49 Le déplafonnement du montant des prestations de service.
#50 L’intégration de l’organisation du sport d’entreprise dans le cadre d’accords 
d’entreprises et la considération de celle-ci comme une activité sociale et 
culturelle menée par le CE
#51 La Réforme de la direction des sports dans le cadre d’une restructuration 
accompagnée par la direction des ressources humaines du ministère
#52 L’étude de la réactivation d’une instance de concertation en matière de 
relation et de coopération internationale
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Quelle gouvernance ?
Propositions en 60 points

#53 Evolution des services déconcentrés en phase avec la nouvelle gouvernance
#54 L’inscription des CREPS dans le projet sportif territorial
#55 Le rattachement des CTS aux DTN, et une évolution dans le cadre des 
objectifs contractualisés dans le cadre de la délégation en débat
#56 L’intégration des impacts sociaux du sport dans l’observatoire de 
l’économie du sport
#57 Le déplafonnement des taxes affectées au financement du sport
#58 L’expérimentation de nouvelles sources de financement
#59 La coordination  par le GIP de la recherche de mécénat sportif à travers une 
structure collégiale dédiée (fondation du sport français ?)
#60 La valorisation des outils fiscaux favorisant le recours au mécénat
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Quelle gouvernance ?

Que va-t-il se passer ?
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